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区营商环境和投资促进局 2024 年

部门整体支出绩效自评报告

部门名称：惠州大亚湾经济技术开发区管理委员会营

商环境和投资促进局（公章）

填报人：邱嘉慧
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一、部门基本情况

（一）部门职能

1.贯彻落实党中央关于优化营商环境、“数字政府”改革建

设、行政审批制度改革、“放管服”改革、政务服务、商贸流通、

招商引资等工作的方针政策和决策部署。

2.拟订优化营商环境建设工作规划和年度计划，拟订加强和

优化营商环境建设的政策、措施和制度并组织实施，组织指导、

统筹协调区各机构、各街道优化营商环境建设、“放管服”改革

和行政审批制度改革工作。

3.牵头推进优化营商环境工作。负责优化营商环境建设监督

检查工作，协助有关机构查处营商环境建设违法违纪行为。按照

国家、省、市有关要求组织开展营商环境评价工作，对优化营商

环境建设工作进行绩效考评。

4.统筹推进“数字政府”改革建设，拟订“数字政府”工作

规划和年度计划并组织实施。负责对政务信息化项目建设实施集

约化管理，负责财政资金建设的政务信息系统项目审核工作，协

调机构业务应用系统建设，推进电子政务标准化工作。统筹管理

政务云平台和电子政务外网。指导电子政务基础设施、信息系统、

数据资源等安全保障工作。

5.负责行政审批制度改革，统筹政务服务体系建设，推进政

务服务标准化工作。负责审批服务便民化相关工作，负责政务服

务事项目录管理和标准化建设。管理区政务服务大厅，统筹
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12345 政务服务热线管理工作。

6.组织协调推进政务数据资源共享和开放，统筹政务数据资

源采集、分类、管理、分析和应用工作。指导公共资源交易管理

及网上中介服务超市管理的相关工作。

7.牵头制定促进投资规划和改善投资环境工作措施。研究分

析国内外投资形势，研判外资投资动态，统筹招商资源，提出招

商引资工作的意见和建议。拟订招商引资政策、工作规划及年度

计划并组织实施。

8.负责组织策划投资促进活动，加强与境内外知名机构

的投资促进战略合作，宣传投资环境，推广重点招商引资项目。

负责对外经济合作，组织协调实施“走出去”战略。负责外商企

业和对外投资的管理、监督和服务工作，利用外资的数据统计及

分析工作。

9.统筹招商力量，依据产业链整体招商规划，实施精准招商。

负责招商引资项目的洽谈、评估、签约等工作，并做好项目报批

报建的协调、跟踪服务工作。实施招商引资项目信息的动态管理。

10.统筹推进内外贸一体化协调发展，拟订市场体系建设、

内外贸易发展、投资的政策措施并组织实施，加强现代市场体系

建设。推动商贸服务平台建设，加强港口贸易发展。

11.拟订商贸行业发展规划、计划并组织实施。指导城市商

业网点规划、商业体系建设，优化商贸流通产业布局和结构。推

动商务领域信用建设。承担组织实施重要消费品市场调控和流通
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管理责任，规范市场运行秩序。

12.负责促进流通行业发展，指导再生资源回收经营、拍卖、

汽车销售、旧货流通、报废机动车拆解等商贸行业经营管理，维

护行业发展秩序。推进电子商务、商贸物流配送、商业连锁特许

经营等现代流通方式发展。

13.开展国内外经贸合作，组织企业参加境内外展销活动。

组织实施科技兴贸和国际品牌培育战略。指导加工贸易工作，落

实服务贸易领域的对外开放。指导服务外包技术合同引进工作。

外贸进出口综合统计及分析。

14.统筹开发区评价考核工作。组织实施复制自由贸易区有

关政策。负责反倾销、反补贴、保障措施、产业损害调查等涉及

进出口公平贸易的相关工作，其他贸易救济调查的应诉及相关法

制工作。

15.负责拟订口岸发展规划、计划并组织实施。负责口岸的

重要外事活动。指导口岸系统对外交流和协调工作。负责拟订口

岸建设和对外开放规划并组织实施。负责电子口岸建设及口岸信

息发布。负责驻区口岸单位协调服务工作。参与协调口岸安全管

理。

16.完成区党工委、管委会及上级部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1、深入实施“一把手”招商工程。区领导高位推动招商工

作，区营商环境和投资促进局统筹 6支招商队伍全力以赴开展招
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商工作，截至 9月份，区领导带队外出招商共 31次。

2、明确招商引资方向，积极谋划发展千亿级新兴产业园、

推动荃湾港区发展。依托现有电子信息和汽车零部件产业基础，

谋划发展未来产业，开展精准招商，在新兴产业园奋力打造新一

代电子信息、半导体及人工智能、智能网联汽车、医疗器械、新

型储能和低空经济六大百亿级产业集群。2024年 1-9月新兴产

业园片区新过会项目 72宗，计划投资金额 218.97亿元，预计年

产值 288.75亿元，预计年税收 13.9亿元；其中，塘横片区新过

会项目 14宗，计划投资金额 132.66亿元，预计年产值 168.88 亿

元，预计年税收 8.3亿元。推动惠州港向贸易港、产业港并重转

型，截至目前引进荃湾港区项目 7宗，涉及投资额约 45.29亿元

。

3、积极开展以商引商、以链招商。与比亚迪、洲明科技、

光弘科技等区内龙头企业负责人不定期座谈交流，鼓励企业在大

亚湾区扩大投资，技改提能，2024年 1-9月过会增资扩产项目

27宗，投资额 17.84亿元。

4、推动招商战线前移，开展驻深招商工作。充分发挥驻深

招商联络处作用，派出招商骨干力量常态化开展驻深招商，并与

商务部投资促进事务局、粤港澳大湾区战略性新兴产业协会等专

业机构合作，拓展招商渠道，吸引更多优质企业投资大亚湾。2024 

年 1-9月驻深联络处外出招商 98次，拜会企业 184家。

5、加大外资招商力度。一是赴日本、新加坡、马来西亚开
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展招商引资活动，与东风本田、MKN铝业等签订战略合作协议，

并与江丰电子公司董事长洽谈建设半导体器件产业园。二是赴美

国、德国、奥地利开展招商引资活动，拜会埃克森美孚、林德、

壳牌、双源医疗、西门子等知名企业，推动埃克森美孚惠州乙烯

项目加快建设，与双源医疗签订了合作框架协议。今年新引进落

户新兴产业园的霸菱投资、为恒科技、硕腾科技、天鹰兄弟等项

目的资金主要来自香港，总投资额达 63.2 亿元。

6、强化村企合作、盘活低效用地。今年 1-9月新过会村企

合作项目 3宗：勤睿光显产业园、大亚湾汽车电子产业园、大亚

湾城投机器人产业园项目，拟选址分别位于老畲移民村、大亚湾

西区樟浦片区、大亚湾区沥下村，总投资额 18.68亿元，预计产

值 35亿元/年，预计税收 1.7亿元/年，计划盘活用地 282亩。

7、举办集中动工仪式和现场动工竣工签约活动。3月 8日，

在大亚湾新兴产业园科翔股份钠能产业园项目现场举行 2024年

惠州大亚湾开发区产业项目集中动工暨科翔股份钠能产业园奠

基仪式，力促 30宗项目集中动工，总投资额约 251亿元，达产

总产值约 483亿元，纳税总额约 19亿元，其中新兴产业园区 24

宗项目集中动工，总投资额约 216亿元，达产总产值约 425亿元，

纳税总额约 16亿元。8 月 1 日，在大亚湾新兴产业园霸菱汽车

及零部件电商产业基地项目现场举行惠州市项目动工竣工签约

（大亚湾区）现场活动，活动签约产业项目 25宗，投资额 202.4

亿元（其中外资投资额 4.2亿元），预计年产值 414.4亿元。今
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年预计动工项目68宗，投资额 1050亿元（含中海壳牌三期项目）；

竣工项目 30宗，投资额 658.4亿元（含美孚一期项目）。

2024年 1-9月新过会项目 97宗，计划投资金额 334.01亿元，

完成全年招商引资任务 85.64%【市下达大亚湾 2024 年任务目标为完

成招商引资项目 50 宗，投资总额 390 亿元】，97宗新过会项目预计

年产值 583.83 亿元，预计年税收 23.48 亿元。2024 年 1-8 月完

成工业厂房招商面积 2.12万㎡，完成全年目标任务 106％【区下

达我局 2024 年任务目标为完成区内工业厂房招商面积 2 万㎡】。目前重

点在谈项目有高昱电子、小鹿妈妈口腔清洁产品、汉斯顿净水器

及中源新能源、瑞梓光电项目、惠深生命信息产业园项目、熙麦

-惠州智能制造供应链产业园、九鼎安半导体总部及封装项目、

中德医疗器械产业园一期项目、德塔工业防爆电动车共 9 宗项

目。

（三）部门整体支出绩效目标

1、为高质量建设千亿级新兴产业园，通过组织境内外招商

活动、服务落户企业加快建设、做好项目跟进工作及开展必要的

相关购买服务等辅助性工作，推动一批产业项目动工建设、项目

竣工、项目投产；

2、主要用于大亚湾区政务中心场地租赁(11253 平方米)、

政府购买服务、光纤网络租赁等，为办事群众和进驻单位提供优

质的服务保障，创造良好的办公条件，营造舒适的办事环境，打

造一流的营商环境。做好大亚湾区的政务服务工作，提升政务服
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务质量，为前来办事的群众提供更加优质高效的服务保障，让企

业和群众少跑腿、好办事、不添堵；

3、以购买服务的方式委托第三方运维区政务外网、办公平

台、门户网站、中心机房及基础设施，保障区政务网基础设施、

软件硬件正常运转，为业务开展提供支撑。

4、根据《大亚湾开发区加快推进产业高质量发展若干措施

（试行）》(修订版)第九、十二、十三条措施和相关申报指南，

对我区符合要求服务业、大型商贸、住宿餐饮业企业进行奖补。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）

本年年初预算数15768.60万元，全年执行数20158.74万元，

总支出 16348.16 万元。

二、绩效自评

（一）自评结论

本单位 2024 年整体支出绩效自评较好，自评分数总计为

93.69 分。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况

2024 年年初预算数 15768.60 万元，其中基本支出 2012.37

万元、项目支出 13756.23 万元。年中追加项目资金 959.01 万元。

2.预算执行情况

2024 年实际支出数 16348.16 万元（含预算内资金、上级资

金、年中追加项目资金及人员调动划入经费），主要为项目支出
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中商贸、外资外贸等奖补资金、招商经费、政府购买服务经费、

办公电脑购置等支出。

另外，2024 年资产年初数为 704.99 万元，本年增加 3780.52

万元，本年减少 49.15 万元，期末数为 4436.36 万元。

3.预算使用效益

（1）部门整体绩效目标实现情况

①区营商环境和投资促进局 2024 年外出主动招商 307 次，

开展国内招商活动 9 次，国外招商活动 3 次。已推动江丰电子、

新明海、顺为科技等一批产业项目动工；中天超硬、汇智科技、

开蒙医疗等一批项目竣工投产；

② 基本满足场所、物业管理等基本运维需求，保障大亚湾

区政务服务中心正常运行，为办事群众和进驻单位提供优质服

务，打造 1+3+N 政务服务体系，为群众提供“全天候”“全区域”

优质政务服务，办事办公环境得到优化，展现我区政府良好形象，

为我区营商环境的提升提供保障；

③通过购买服务的方式委托第三方运维，对区政务外网、办

公系统数字化服务平台、区门户网站、中心机房及基础设施，进

行有效运维，保障区政务网基础设施、软件硬件正常运转，为各

业务系统运行提供保障；

④大亚湾 2023 年批发业累计营业额 637.8 亿元，同比增长

222.2%；2023 年限额以上零售业累计营业额 57.78 亿元，同比

增长 17.4%。
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（2）重点工作完成情况

2024 年，我局严格落实上级、区党工委管委会决策部署和重

点项目工作，经梳理由我局承办工作事项 187 项（含牵头及配合

事项，如区主要领导交办事项、开发区工作会议、经济指标完成

情况、党工委、常务会会议等事项）共 187 项。截至 2024 年 12

月末，已完成项目 169 项，15 项常态化推进中，3 项推进滞后。

（3）对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析

2024 年实际支出数 16348.16 万元（含预算内资金、上级资

金、年中追加项目资金及人员调动划入经费）。其中，工资福利

支出较 2023 年增加 735.46 万元，增幅 60%，主要为基本工资、

津贴补贴、奖金等支出；商品和服务支出较 2023 年减少 2172.15

万元，减幅 32%，主要为其他商品和服务支出、维修（护）费等；

对个人和家庭的补助较 2023 年增加 44.64 万元，增幅 78%，主

要为退休费；资本性支出较 2023 年增加 45.54 万元，增幅 6%，

主要为办公设备购置费用；对企业补助支出较 2023 年增加

6258.76 万元，增幅 235%。

(三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

无。

三、其他自评情况

无。


